PLAN POtACZENIA

FORTUM MARKETING AND SALES POLSKA S.A.
oraz

FORTUM ENERGIA Sp. z 0.0.



z dnia 6 listopada 2025 r.

Niniejszy plan pofqczenia przez przejecie (,Plan Potgczenia”) zostat uzgodniony pomiedzy
zarzgdami spoftek:

1. FORTUM MARKETING AND SALES POLSKA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w Gdansku
przy ul. Marynarki Polskiej 197, 80-868 Gdansk, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 378299, NIP: 7811861610,
REGON: 301677244, (,,Spétka Przejmujaca” lub ,FMS”)

oraz

2. FORTUM ENERGIA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w
Warszawie przy Al. Jerozolimskie 160, 02-326 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod nr KRS: 0000363611, NIP: 5272636714, REGON: 142578335 (,,Spotka
Przejmowana” lub ,FE”)

zwanymi tqcznie ,,Spotkami Uczestniczgcymi”.

1. PRZEStANKI | KORZYSCI GOSPODARCZE WYNIKAJACE Z POLACZENIA

Spotki Uczestniczgce sg podmiotami powigzanymi kapitatowo — nalezg do jednej grupy
kapitatowej, a Fortum Energy Holding BV, spdtka prawa holenderskiego z siedzibg w Breda,
Holandia (,,FEH”) jest jedynym wspdlnikiem/akcjonariuszem kazdej ze Spétek Uczestniczacych.
Decyzja o potaczeniu FMS i FE (,,Potgczenie”) jest uzasadniona z nastepujacych powoddéw:

1. Synergie kosztowe i operacyjne

e Konsolidacja struktur zarzadczych i administracyjnych pozwoli na redukcje kosztéow
statych i zmiennych.

e Ujednolicenie systemow IT i proceséw operacyjnych zwiekszy efektywnosé i skrdci czas
realizacji zlecen.

o Optymalizacja zakupu energii i ustug pozwoli uzyskac korzystniejsze warunki cenowe.

2. Wzrost skali dziatania i umocnienie pozycji rynkowej
e Potgczona spodtka z wiekszg bazg klientébw i mocg obrotowg poprawi pozycje
negocjacyjng wobec dostawcow i operatorow.

e W zwigzku z powyzszym, mozliwe bedzie rozszerzenie oferty i lepsze dopasowanie
produktow do oczekiwan klientow.

3. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej




e Skonsolidowany podmiot stanie sie bardziej wiarygodny dla inwestoréow i instytucji
finansowych, utatwiajgc pozyskanie kapitatu m.in. na nowe linie biznesowe
o W zwigzku z powyzszym, nastgpi poprawa ptynnosci i stabilnosci finansowej.

4. Elastycznos$é i zdolnosé adaptacji do zmian rynkowych i regulacyjnych

e Mozliwa bedzie szybsza reakcja na zmiany prawne, technologiczne i rynkowe, w tym
cyfryzacje i transformacje energetyczna.
o W zwigzku z powyzszym, zwiekszona zostanie zdolnos¢ do rozwoju nowych ustug.

5. Korzysci dla akcjonariuszy i interesariuszy

e Dtugoterminowy wzrost wartosci kapitatu i dywidend dzieki synergii i wyzszej
zyskownosci.

e Usprawnienie zarzadzania i wieksza transparentnos$¢ operacji.

o Stabilizacja miejsc pracy poprzez reinwestycje i eliminacje nadmiernej biurokracji.

Biorgc pod uwage powyisze przestanki, Potgczenie Spétek Uczestniczgcych jest w petni
uzasadnione ze wzgledéw ekonomicznych oraz z punktu widzenia strategii biznesowej Spotek
Uczestniczacych.

2. SPOSOB tACZENIA SPOLEK

Potgczenie Spotek Uczestniczacych nastgpi: w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j.: Dz. U. z 2019 r., poz. 505, ze zm., ,KSH”),
poprzez (i) przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujgcg w drodze
sukcesji uniwersalnej oraz (ii) rozwigzanie Spétki Przejmowanej bez przeprowadzenia jej
likwidaciji.

Z uwagi na fakt, iz jedynym wspadlnikiem Spotki Przejmowanej oraz jedynym akcjonariuszem
Spotki Przejmujgcej jest FEH, Potgczenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym
zgodnie z art. 5151 § 1 KSH oraz art. 516 § 61 KSH, to jest Potgczenie zostanie przeprowadzone:

1. bez podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej i przyznawania akcji
Spotki Przejmujacej;

2. bez okreslenia w Planie Potgczenia informacji o:

3. stosunku wymiany udziatéw Spétki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej i
wysokosci ewentualnych doptat,

4. zasadach przyznawania akcji Spétki Przejmujacej,

5. dniu, od ktérego akcje Spétki Przejmowanej uprawniajg do uczestnictwa w zysku Spofki
Przejmujacej;

6. bez badania Planu Potgczenia przez biegtego rewidenta i bez sporzgdzenia przez
takiego rewidenta pisemnej opinii z badania;

7. bez podejmowania przez zgromadzenie wspolnikdw Spotki Przejmowanej uchwaty o
Pofaczeniu.




Dodatkowo, na podstawie art. art. 516 § 6' KSH oraz art. § 5031 KSH w zw. Z art. 501 KSH,
Potgczenie zostanie przeprowadzone bez sporzgdzenia przez Zarzgdy Spotek Uczestniczgcych
pisemnego sprawozdania uzasadniajgcego Potgczenie oraz bez wykonywania przez Zarzady
Spotek Uczestniczgcych obowigzku informowania Zarzadu drugiej Spoétki Uczestniczacej o
wszelkich istotnych zmianach w zakresie aktywow i pasywow, ktore nastgpity miedzy dniem
sporzadzenia Planu Pofaczenia a dniem powziecia uchwaty o Potgczeniu. Zgodnie z wymogiem
zawartym w art. § 503 KSH FEH, jako jedyny wspdlnik Spotki Przejmowanej oraz jedyny
akcjonariusz Spétki Przejmujacej, wyrazit zgode na zastosowanie powyzszego trybu Pofgczenia.

W zwigzku z powyzszym oraz zgodnie z dyspozycjg art. 506 § 1 oraz 4 KSH Potgczenie nastgpi
na mocy uchwaty walnego zgromadzania akcjonariuszy FMS wyrazajgcych zgode na Plan
Potgczenia; projekt powyzszej uchwaty stanowi Zatgcznik do Planu Potaczenia.

Potfaczenie nastgpi w dniu wpisania Potagczenia do rejestru wiasciwego dla Spotki Przejmujacej
(,,Dzien Potaczenia”).

Rozliczenie i ujecie na dzien Potaczenia w ksiegach rachunkowych Spoétki Przejmujacej nastgpi
metoda tgczenia udziatdow, o ktérej mowa w art. 44c ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci [dalej jako: u.o.r.]. Zastosowanie tej metody dopuszczalne jest na mocy art.
44a ust 2 u.o.r. jako tgczenie sie spotek, na skutek ktérego nie nastepuje utrata kontroli nad
nimi przez ich dotychczasowych udziatowcéw.

3. ZMIANA STATUTU SPOLtKI PRZEJMUJACE)J

FMS przewidujg zmiane statutu Spotki Przejmujacej, obejmujacg zmiany wprowadzone w celu
usprawnienia funkcjonowania Spétki Przejmujace;.

Projekt zmian statutu Spétki Przejmujgcej stanowi zatgcznik nr 3 do Planu Pot3gczenia.

4. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOtKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOWI ORAZ OSOBOM
SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE PRZEJMOWANE)J

Spétka Przejmujgca nie przyznaje ani nie przyzna w zwigzku z Pofgczeniem jedynemu
wspolnikowi Spotki Przejmowanej, jak rowniez osobom szczegdlnie uprawnionym w Spodfce
Przejmowanej praw, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 KSH.

5. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZEONKOW ORGANOW tACZACYCH SIE SPOLEK, A TAKZE
INNYCH OSOB UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU

Zadna ze Spoétek Uczestniczacych nie przyznaje ani nie przyzna w zwigzku z Potaczeniem
zadnych szczegdlnych korzysci cztonkom organdw Spotki Przejmowanej, jak rowniez cztonkom
organow Spotki Przejmujacej, jak rowniez innym osobom uczestniczgcym w Potgczeniu.




6. POZOSTALE POSTANOWIENIA

Zgodnie z art. 504 § 1 KSH Zarzady Spétek Uczestniczgcych dokonajg zawiadomienia jedynego
akcjonariusza Spotki Przejmujgcej oraz jedynego wspdlnika Spotki Przejmowanej dwukrotnie,
W sposob przewidziany dla zwotywania walnych zgromadzen, o zamiarze przeprowadzenia
Pofaczenia. Pierwsze zawiadomienie powinno by¢ dokonane nie pdzniej niz na miesigc przed
planowanym dniem powziecia uchwaty o Potgczeniu, a drugie w odstepie nie krétszym niz dwa
tygodnie od daty pierwszego zawiadomienia.

W przypadku, gdy jakiejkolwiek postanowienie Planu Potgczenia okaze sie niewazne lub
niewykonalne, nie wptynie to na waznos¢ lub wykonalnos$¢ pozostatych postanowien Planu
Pofaczenia. Niewazne lub niewykonalne postanowienie zostanie zastgpione waznym i
wykonalnym postanowieniem, ktére mozliwie jak najblizej odzwierciedla cel niewaznego lub
niewykonalnego postanowienia. To samo ma analogiczne zastosowanie do ewentualnych
brakdédw w Planie Pofaczenia.

Niewyptacone do Dnia Potgczenia wynagrodzenia cztonkdw zarzadu Spétki Przejmowanej z
tytutu sprawowanych przez nich funkcji, zostang wyptacone po Dniu Potaczenia, w kwotach
proporcjonalnych do czasu petnienia tej funkcji.

Z Dniem Pofaczenia wygasajg mandaty cztonkdw zarzagdu Spétki Przejmowane;.
Koszty zwigzane z realizacjg Planu Potgczenia, obcigzajg Spotki w stosunku w jakim ich dotycza.

Zgodnie z art. 500 § 21 KSH, Plan Potaczenia podlega ogtoszeniu na stronie internetowej Spétek
Uczestniczacych, tj. pod adresem: https://twojaenergia.fortum.pl/ dla Spétki Przejmujacej
oraz pod adresem https://twojaenergia.fortum.pl/ dla Spétki Przejmowanej. W zwigzku z
ogtoszeniem Planu Potgczenia na stronie internetowej Spdtek Uczestniczacych, nie jest
wymagane ogloszenie za posrednictwem Monitora Sgdowego i Gospodarczego.

Zgodnie z art. 508 KSH, wniosek o ogtoszenie Planu Potfgczenia zostanie ztozony przez Spotke
Przejmujaca.

Zgodnie z art. 14 pkt 5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i
konsumentéw, Potgczenie nie wymaga zgtoszenia Prezesowi Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw zamiaru koncentracji, gdyz Spotki Uczestniczgce nalezg do tej samej grupy
kapitatowej.

Do planu Pofaczenia, zgodnie z art. 499 § 2 KSH, zatgczone zostaty nastepujgce dokumenty:

1. Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Przejmujacej o potaczeniu
Spoétek Uczestniczacych;

2. Projekt zmian statutu Spotki Przejmujacej;
3. Ustalenie wartosci majatku Spétki Przejmowanej na dziern 31/10/2025 r.;

4. Oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym Spoétki Przejmujacej na dzien
31/10/2025r.;

5. Oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym Spotki Przejmowanej na dzien
31/10/2025 r.

Plan Potaczenia zostat sporzadzony z kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi.
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2025r.
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